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1. UENF e UVV: origens

e pos-graduacdo

A histéria da Universidade Estadual
do Norte Fluminense Darcy Ribeiro (UENF)
comeca com uma mobilizacdo da
sociedade organizada que obteve éxito em
incluir na Constituicdo Estadual de 1989
uma emenda popular prevendo a criagdo
da Universidade, sonho antigo da
populacdo de Campos dos Goytacazes
(RJ). Em sequida a Lei n® 1.740 autorizava o
Poder Executivo a criar a UENF, com sede
em Campos dos Goytacazes. A
implantacdo da UENF teve inicio em 27 de
fevereiro de 1991 pelo Decreto n® 16.357 e
em 23 de dezembro de 1991, o Decreto n°
17.206

Extraordindria de Programas Especiais, a

instituiu, junto & Secretaria
Comissdo Académica de Implantacdo, sob
chancela do entdo senador Darcy Ribeiro. A

UENF foi autorizada pelo Parecer n®223/93

do Conselho Estadual de Educacéo do Rio
de Janeiro e teve seu primeiro vestibular em
junho de 1993. A primeira aula foi
ministrada em 16 de agosto de 1993, data
considerada como inicio das atividades da
instituicdo. A estrutura organizacional da
UENF é composta pelos 6érgdos que
compdéem a Administracdo Superior, as
Diretorias dos Centros e seus Laboratérios e
os Orgdos Complementares e Auxiliares da
Reitoria. As atividades de ensino, pesquisa
e extensdo da UENF estdo divididas em
quatro Centros: Biociéncias e Biotecnologia
(CBB), Ciéncias do Homem (CCH), Ciéncia e
Tecnologia (CCT) e Ciéncias e Tecnologias
Agropecudrias (CCTA). Cada Centro é
formado por Laboratérios dotados de
infraestrutura  administrativa  necessdria
para o desenvolvimento das atividades da

Universidade.

A UENF se
indissociabilidade das atividades de ensino,

caracteriza  pela

pesquisa e extensdo, idealizada para
promover o desenvolvimento

cientifico-tecnolégico e formacdo de
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recursos humanos de alta qualidade,
essenciais ao desenvolvimento da Regido
Norte/Noroeste Fluminense. Destaca-se
como a primeira universidade brasileira com
corpo docente exclusivamente constituido
de doutores em regime de dedicacdo
exclusiva, assim as atividades de Pesquisa e
UENF

fundacdo da

Pos-Graduacdo da nasceram
juntamente com a
Universidade. Os

Pos-Graduacdo  em

Programas de

Biociéncias e
Biotecnologia e Poés-Graduacdo em
Producdo Vegetal, os primeiros da UENF,
foram iniciados no é@mbito da CAPES em
1994. A quantidode e a

qualidade das pesquisas realizadas no

janeiro de

contexto da Pés-Graduacdo da UENF foram
e s@o fundamentais para colocar a UENF
em destaque. Desde 2008, a UENF figura
entre as 15 melhores universidades
brasileiras no ranking nacional baseado no
IGC (indice Geral de Cursos) do Ministério
(MEC).

merecem destaque, particularmente por se

da Educacdo Estes resultados
tratar de uma universidade distante dos

grandes centros.



a UENF

existéncia,

Em agosto de 2023,
completou 30 anos de
formando mais de 3.900 mestres e 1.700
doutores pelos Programas de
Pos-Graduacdo da UENF. Atualmente, a
universidade oferece vagas para alunos 14
cursos para mestrado e 12 cursos para
doutorado em seus 14 programas de
pos-graduacdo (PPG) recomendados pela
CAPES. Ao longo dos anos, a vocagdo da
UENF para a pesquisa e Pés-graduacdo
permitiu formar pesquisadores com alta
qualidade e maturidade cientifica em

diferentes dreas do conhecimento.

A historia da Universidade Vila Velha
UVV comecou em abril de 1974 com a
fundacGo da sua mantenedora, a
Sociedade Educacional do Espirito Santo
(Sedes), conhecida
Sociedade Educacdo e Gestdo de
Exceléncia/Vila Velha LTDA (SEGEX UVV
ON LTDA). Sob comando do Professor Aly

da Silva (in memoriam) em 1976 foi

atualmente como

inaugurado o Centro Superior de Ciéncias
Sociais de Vila Velha e, menos de um més

depois, foi realizado o primeiro vestibular
para os cursos de Direito, Ciéncias
Contdbeis e Administracdo. Em marco de
2001 todas as unidades que compunham o
Centro Superior de Ciéncias Sociais de Vila
Velha foram agrupadas dando origem ao
Velha. Em

dezembro de 2011, o Centro Universitdrio

Centro  Universitario  Vila
Vila Velha transformou-se em Universidade
Vila Velha (UVV), conquistando o status
madaximo da Academia Brasileira e se
tornando a primeira e Unica universidade
particular do Espirito Santo.

A pesquisa na UVV comecou a ser
sistematizada a partir de 2004, a época,
ainda Centro Universitdrio Vila Velha, com a
implantacdo do primeiro Programa de
Pesquisa da instituicdo para atender ao
biénio de 2004 e 2005. Atualmente, sob a
coordenacdo da Pro-Reitoria de Pesquisa,
Pos-Graduacdo e Extensdo, a UVV atua em

seis Programas de Pés-Graduacdo.
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2. A criacdio do PPGBV

UENF/UVV

O Programa de poés-graduacdo em
Biotecnologia Vegetal UENF/UVV (PPGBV)
foi criado por meio de uma associacdo entre
Estadual do Norte
Fluminense Darcy Ribeiro (UENF) e a
Universidade Vila Velha (UVV). O programa
é de responsabilidade das duas instituicoes,

a Universidade

e ocorre de forma integrada e simultGnea
Brizola da UENF,
localizado em Campos dos Goytacazes,

no Campus Leonel
estado do Rio de Janeiro (RJ), e também no
Campus Boa Vista da UVV, localizado em
Vila Velha, estado do Espirito Santo (ES).

O PPGBV UENF/UVV foi nucleado a
partir do Programa de Pés-Graduagcdo em
Biociéncias e Biotecnologia (PPGBB), um
dos primeiros programas de pos-graduacdo
da UENF. Sua idealizacGo resultou do
amadurecimento da drea de biotecnologia



vegetal dentro do PPGBB, consolidando-se
como uma linha de pesquisa de destaque.
O crescimento da producdo cientifica, a
humanos

formacdo de recursos

qualificados e a ampliagdo das
colaboracdes nacionais e internacionais na
drea de biotecnologia vegetal foram
determinantes para a nucleacdo do PPGBV
como um programa independente, voltado
oo desenvolvimento de  pesquisas

inovadoras e aplicadas a darea.

A associacdo estratégica entre a
UENF e a UVV foi fundamentada na
complementaridade de competéncias e na
sinergia entre as duas instituicGes. Ambas
compartilham um historico de

desenvolvimento regional voltado a
inovacdo cientifica e tecnologica, com forte
insercdo em dreas estratégicas para o
avangco da biotecnologia. A parceria foi
impulsionada  pela  necessidade de
fortalecer a formacdo de recursos humanos
altamente qualificados em uma drea de
fronteira do conhecimento, especialmente

em um contexto geogrdfico afastado dos

grandes centros académicos. Nesse
sentido, a cooperacdo entre instituicoes
com expertises complementares foi
essencial para viabilizar um curso de
exceléncia, com um nivel organizacional
diferenciado e forte impacto social e
econdémico, atendendo das demandas
contribuindo  para a
UENF/UVV

destaques em biotecnologia vegetal.

regionais e

consolidacdo  da como

O corpo docente do PPGBV é
composto por pesquisadores vinculados
tanto a UENF quanto a UVV, refletindo a
natureza colaborativa e interdisciplinar do
Esses docentes

programa. possuem

formacdes diversificadas e destacada
producdo cientifica em dreas estratégicas e
multidisciplinares da biotecnologia vegetal,
abrangendo desde estudos bdsicos até
aplicagbes voltadas & inovacdo e ao

desenvolvimento sustentdvel.

O PPGBV objetiva formar Mestres e
Doutores na drea de Biotecnologia Vegetal,

associando conhecimentos de forma

06

integrativa e visando as possibilidades de
conversdo em produtos ou tecnologias para
a sociedade. O PPGBYV estd estruturado com
baose em trés linhas de pesquisa
interconectadas: (i) Biologia Integrativa:
Gendmica, Proteémica, Metabolémica e
Bioinformatica, (ii) Biotecnologia Aplicada @
Agricultura e Meio Ambiente e (iii)
Caracterizacdo da Biodiversidade Vegetal e
Bioprospeccdo de Compostos Bioativos de
Interesse Biotecnologico. Essas linhas de
pesquisa foram delineadas de forma a
garantir uma abordagem complementar e
integrativa, favorecendo a sinergia entre as
competéncias das duas instituicdes
associadas, UENF e UVV. Além de sua sélida
base cientifica, essa estrutura
organizacional permite a articulacdo entre
diferentes metodologias e abordagens
experimentais, promovendo um ambiente
de pesquisa inovador e multidisciplinar,
essencial para a formacdo de profissionais
capacitados a enfrentar desafios cientificos
e tecnolégicos no campo da biotecnologia

vegetal.



A estrutura curricular do PPGBV é

moderna e integrada, combinando
conhecimentos essenciais e avancos de
fronteira na Biotecnologia Vegetal para a
formacdo de recursos humanos altamente
qualificados. O programa estd alinhado
com as diretrizes da CAPES para a drea de
Biotecnologia e oferece disciplinas que
abordam inovacdo, propriedade
intelectual, empreendedorismo e gestdo de
projetos biotecnologicos, além de incluir
atividades de extensdo na matriz curricular.
A disciplina de atividades de extensdo
incentiva os discentes a contextualizarem o
conhecimento adquirido por meio de
palestras, cursos, experimentacdo em
escolas de nivel fundamental e médio da
regido Norte Fluminense e Sul Capixabag,
além da producdo de videos e outros
materiais audiovisuais voltados para temas
em biotecnologia. O programa também
promove impacto social direto por meio de
sua participacdo em feiras de ciéncias
escolares,  qualificacdo  técnica de
pequenos agricultores, apoio a hortas

comunitdrias, bem como em atividades

voltadas para regides quilombolas,
comunidades indigenas, cooperativas e
associacdes de produtores. Nesse contexto
mais amplo, o PPGBV se posiciona como
um programa inovador em uma drea de
fronteira do conhecimento, contribuindo
diretamente para diversos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda
2030 da Organizacdo das Nagdes Unidas
(https://brasil.un.org/pt-br),

Seu compromisso com a pesquisa, a

reforcando

inovacdo e o desenvolvimento sustentdvel.

CAPES em
mestrado e

Recomendado pela
11/12/2015 nos
doutorado, com o conceito 4 (atualmente

niveis

com conceito 5), a primeira turma do
PPGBV
novembro de 2016 com a selecdo de 06

iniciou suas atividoades em
mestrandos e 06 doutorandos pela UENF e,
em setembro de 2017, com entrada de 04
mestrandos e 02 doutorandos pela UVV,
totalizando 18 discentes. O PPG finalizou o
primeiro quadriénio avaliativo da CAPES
(2017-2020) com a formagcdo de seus
primeiros 5 doutores e 22 mestres, vdrios
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deles com boas producdes académicas e
tecnoldgicas associadas as dissertacdes.
Como resultado daintegracdo entre as duas

[ES, do
qualificado, atuacdo dos coordenadores,

corpo docente altamente
das pesquisas de qualidade realizadas em
colaboracdo com IES brasileiras e
internacionais, e internacionalizacdo, o
PPGBV elevou seu conceito para 5 na

avaliacdo da CAPES.



2016

Aprovacdo CAPES:
08/2016- Nivel
Mestrado e Doutorado

Conceito 4

1° Turma UENF:
11/2016

1° Turma UVV:
07/2017

2017
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11/2020- Defesa
primeiros Doutores

Avaliacdo CAPES
quadrienal

2017-2020:

Conceito 5

2018 2024
2020

11/2018- Defesa Avaliacdo CAPES
primeiros Mestres Quadrienal
2021-2024

Figura 1. Linha do tempo da evolucéo do Programa de Pés-Graduacdo em Biotecnologia Vegetal (PPGBV).



Decorridos 7 anos de
funcionamento pleno e, dezembro de
2023, o PPGBYV oferece vagas semestrais, e
contabiliza 76 discentes com matricula
ativa, sendo 32 mestrandos e 44
doutorandos. Ao longo deste periodo, o
PPGBV teve 55 defesas em nivel Mestrado e
23 em nivel Doutorado. Os egressos
formados em nivel de mestrado tém dado
continuidade na sua formacdo académica
no doutorado no préprio Programa, bem
como em outros PPGs conceituados em IES
nacionais e internacionais. Ademais, os
egressos do doutoramento do PPGBV
estdo marcando sua insercdo no mercado
de trabalho académico, sendo a maior
parte, no empreendedorismo, criando
startups e empresas em dreas estratégicas
regional e nacionalmente, bem como
sendo absorvidos por empresas na drea de
biotecnologia, refletindo assim, a missdo
do PPGBV na formacdo de recursos

humanos.

O corpo docente atual do PPGBV é
de 19 docentes permanentes (13 da UENF

e 6 da UVV) e 6 docentes colaboradores (4
da UENF e 2 da UVV), todos atuantes nas
linhas de pesquisa do Programa. Entre os
docentes permanentes, 75% sdo bolsistas
de produtividade em Pesquisa CNPq, e
considerando também as bolsas estaduais
(FAPERJ e FAPES), o percentual é de 80%.
Estes nimeros demonstram que a parceria
entre UENF e UVYV, iniciada com interacdes
discretas hd aproximadamente 20 anos,
agora se galvaniza no crescimento do
PPGBV. A obtencdo do conceito 5 na CAPES
na primeira avaliacdo é decorrente deste
sucesso na parceria entre UENF e UVV, com
a complementariedade das linhas de
pesquisa, A exceléncia na produtividade
académica-cientifica dos docentes, a
formacdo diferenciada dos discentes e a
forte atuacdo dos egressos no mercado de
trabalho.

Destacam-se as excelentes iniciativas de
empreendedorismo e inovagcdo, que
reforcam o compromisso do programa com
o avango cientifico e a inovacdo na drea de
Ademais, ¢é

Biotecnologia  Vegetal.

importante que tal processo ocorra em uma
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drea estratégica para o desenvolvimento
nacional, em particular ao estabelecer um
corredor de grande alcance  no
Norte/Noroeste Fluminense (RJ) e Sul
Capixaba, regides com evidentes lacunas na
oferta de ensino de qualidade e grandes
desafios cientificos e tecnoldgicos para
inovacdo na cadeia agricola, agroindustrial,
de gds e petréleo, mineracdo e cerdmicaq,
bem como na mitigacdo de impactos sociais

e ambientais associados a tais atividades.



3. Objetivos do PPGBV

UENF/UVV

3.1- Objetivo geral

O PPGBV objetiva formar Mestres e
Doutores na drea de Biotecnologia Vegetal,
associando conhecimentos de forma
integrativa e visando as possibilidades de
conversdo em produtos ou tecnologias para
a sociedade. Em conjunto, as acdes do
PPGBV visam formar profissionais capazes
de exercer atividades de ensino e pesquisa
cientifica e tecnolégica, com visGo
empreendedora e responsabilidade social,
que tenham impactos positivos na
bioprospeccdo, na produtividade agricola e
mitigacdo de impactos ambientais. No
dmbito da formacdo de docentes e
o PPGBV visa formar

profissionais capazes de coordenar e

pesquisadores,

conduzir novas linhas de pesquisa que

contribuam para o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico local, regional e

nacional. O PPGBV busca ainda formar

recursos  humanos  empreendedores,
capazes de gerir negdcios de base
biotecnoldgica, com perfil criativo e

inovador.

3.2- Objetivos especificos

l. Fornecer sélida formacdo
académica de nivelomento nas dreas que
permeiom a Biotecnologia Vegetal, com
énfase em: bioquimica e fisiologia vegetal;
genética e biologia molecular de plantas;
biologia integrativa e; caracteriza¢do e uso
da biodiversidade com possibilidade de
obtencdo de produtos destinados as
diferentes dreas da biotecnologia, como
agricultura, pecudria e saude, considerando
bioética e

sempre  aspectos de

biosseguranca;

1. Formar profissionais
altamente qualificados para a aplicagcéo
das tecnologias modernas em andlises de
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sistemas vegetais, inclusive nas dreas de:

gendmica, protedmica, bioinformatica;
espectrometria de massas e cromatografia;
microscopia otica e eletrénica; cultura de
tecidos e células vegetais e propagacdo in

vitro; biorremediacdo e fitorremediacdo;

. Complementar a formacdo
dos discentes com o estudo de
bioprospecgcdo de compostos bioativos de
interesse biotecnoldgico com aplicacdo na
medicina, nutricdo e farmdcia,
desenvolvendo e avaliando produtos com
comprovadas

alegacdes funcionais

experimentalmente, in vitro e/ou in vivo.

V. Ofertar conhecimentos em

propriedade intelectual, inovacdo
tecnologica, empreendedorismo e gestdo
de projetos, capacitando profissionais para
o desenvolvimento de produtos e processos
biotecnolégicos, com clara visdo de
interacdo com o setor produtivo. Visa-se
ainda capacitar o discente interessado em
iniciar ou alavancar seu préprio negocio,
setor

contribuindo  diretamente  no

produtivo do pais;



V. Capacitar os discentes para o
ensino, aumentando suas possibilidades de
insercdo no mercado de trabalho e
contribuindo para a educacdo brasileira em
niveis elementar, bdsico, médio e superior;

VI. Iniciar os discentes na
organizacdo de eventos, incluindo na
logistica de captacdo de patrocinios,
eloboracdo de prémios e interacdo com
avaliadores. Estas atividodes também
ampliom a rede de contatos e a visdo dos
vertentes  da

discentes sobre as

Biotecnologia Vegetal;

VIl.  Realizar pesquisas que
contribuam para o conhecimento bdsico e
aplicado de estratégias integrativas e
inovadoras sobre processos biotecnolégicos;

VIll.  Formar  profissionais  que
contribuam com o desenvolvimento

regional, buscando alternativas para

minimizar os impactos antropicos na
restinga e fragmentos de Mata Atlantica do

RJeES;

IX. Formar profissionais capazes
de desenvolver ferramentas que possam
contribuir na qualificagdo técnica e
produtividade de pequenos agricultores
envolvidos em atividades de agricultura
familiar, cooperativas e outras associagdes
de produtores, em hortas comunitdrias e
regides quilombolas ou indigenas;

X. Desenvolver pesquisa
interdisciplinar em Biotecnologia Vegetal na
exploracdo sustentdvel da biodiversidade,
especialmente para as dreas de alimentos,

farmacos e agriculturao;

XI. Qualificar
capazes de assessorar instituices publicas

profissionais

e privadas na elaboracdo de relatérios,
politicas, programas e acdes envolvendo

biotecnologia.
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4. A missdo do PPGBV

UENF/UVV

A missdo do PPGBV é formar mestres
e doutores altamente qualificados na drea
de Biotecnologia Vegetal, integrando
ensino, pesquisa e extensdo com foco na
inovacdo tecnoldgica e na responsabilidade
social. O PPGBV visa contribuir com o
cientifico,

avanco tecnologico e

empreendedor, promovendo a
bioprospeccdo e o desenvolvimento de
solucbes que aumentem a produtividade
agricola, reduzam impactos ambientais e
fortalecam a agricultura familiar e regional.
Além disso, o programa busca capacitar
profissionais com perfil interdisciplinar e
criativo para liderar novas linhas de
pesquisa e interagir com o setor produtivo,
promovendo impactos positivos para a

sociedade.



5. Avisdo do

PPGBV/UVV

Ser um programa de referéncia
regional e nacional na formacdo de
profissionais e pesquisadores  em
Biotecnologia Vegetal, reconhecido pela
exceléncia na pesquisa interdisciplinar,
inovacdo e  contribuicGo para o
desenvolvimento sustentavel. O PPGBV
busca consolidar-se como um polo
integrador de conhecimento cientifico e
tecnologico, fortalecendo a cooperacdo
com setores académico, produtivo e
comunitdrio para transformar ciéncia em
que beneficiem a

solucdes prdticas

sociedade e o meio ambiente.

6. O perfil do egresso

do PPGBV UENF/UVV

6.1- Nivel Mestrado

O mestre egresso do PPGBV é um
profissional com formacdo consistente no
dmbito da Biotecnologia Vegetal, com
énfase em ao menos uma das seguintes
dreas: bioquimica e fisiologia vegetal;
genética e biologia molecular de plantas;
biologia integrativa ou; caracterizacdo e
biodiversidade. No
profissional &

uso da ambito
metodoldgico,  esse
tecnologias

capacitado para aplicar

modernas em andlises de sistemas
vegetais, incluindo genémica, proteémica,
metabolémica, bioinformatica, além das
metodologias avancadas cromatografia,
espectrometria de massas, microscopia e
cultura de células e tecidos vegetais. Esta

formacdo interdisciplinar com
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conhecimentos e abordagens
metodoldgicas na fronteira do

conhecimento permite ao mestre
desenvolver uma visdo critica e inovadora,
capaz de propor solucdes técnicas e
cientificas para desafios complexos.

Além do desenvolvimento
académico, o mestre do PPGBV recebe
formacdo em propriedade intelectual e
inovacdo tecnoldgica, capacitando-o para
a criagcdo de novos produtos e processos
biotecnolégicos em colaboracdo com o
setor produtivo. Por meio de parcerias entre
o programa e empresas privadas, o egresso
é preparado para interagir com diferentes
setores e aplicar seus conhecimentos em

ambientes que exigem inovacdo.

Considerando a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensdo, com
treinamento pedagdgico por meio de
estdgio de docéncia e ator na realizacdo de
atividades de extensdo, o egresso amplia
sua possibilidade de insercdo no mercado

de trabalho, contribuindo tanto para a



educacdo bdsica e superior quanto para
atividades de extensdo. O egresso do
PPGBV é um profissional com pensamento
critico-cientifico e visdo integradora,
preparado para atuar no meio académico
ou em empresas de base biotecnologica,
especialmente nas dreas de agricultura,
industria

saude, meio ambiente e

biotecnoldgica.

6.2- Nivel Doutorado

O doutor egresso do PPGBYV, além de

reunir todas as competéncios e
conhecimentos adquiridos no mestrado,
possui formacdo diferenciada e
aprofundada em aplicagdo de marcadores
moleculares no melhoramento genético
vegetal, experimentacdo animal utilizando
compostos bioativos vegetais, métodos
multivariadas.

numéricos e andlises

Adicionalmente, o egresso Doutor é

preparado para liderar projetos de
pesquisa e desenvolvimento (P&D) na
interface entre biotecnologia e inovacdo,

com énfase em empreendedorismo e

gestdo de projetos. Essas competéncias
possibilitam o desenvolvimento de produtos
e processos inovadores, atendendo as
demandas do  setor produtivo e
fortalecendo a interacdo entre academia e

industria.

Além da capacitacdo docente por
meio de estdgio de docéncia, o doutor do
PPGBV ¢é treinado para atuar como
consultor e gestor de projetos estratégicos
em biotecnologia, preparado para interagir
com empresas e instituicdes publicas. Com
este nucleo formador de exceléncia, o
egresso profissional serd capaz de propor
solucdes inovadoras solucdes de problemas
ambientais, agricolas e industriais frente as
necessidades

regionais e nacionais,

promovendo o desenvolvimento
sustentdavel, em particular se considerado o
aspecto estratégico da Biotecnologia no
cendrio atual.

Por meio da formacdo
interdisciplinar e das parcerias

estabelecidas com empresas e associacdes,
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o doutor egresso do PPGBV é um agente
transformador, apto a liderar projetos que
integrem ciéncia e inovacdo. Ele estard
conduzir

preparado para propor e

pesquisas  estratégicas, desenvolvendo
alternativas que minimizem os impactos
ambientais, especialmente em
ecossistemas como a Mata Atlantica e
restingas dos Estados Rio de Janeiro e
Espirito Santo. O foco é formar profissionais
com competéncia para atender tanto as
demandas regionais quanto aos desafios
globais, posicionando a biotecnologia

como um vetor estratégico para o futuro.



7. Planejamento

Estratégico do PPGBV
UENF/UVV

O PPGBV reconhece a importdncia

do planejomento  estratégico como

ferramenta fundamental para o seu
fortalecimento e aprimoramento continuo.
Diante dos desafiosda  poés-graduacdo no
Brasil e da necessidade de aprimorar sua
estrutura académica, cientifica e
institucional, os docentes e discentes do
PPGBV elaboraram um plano estratégico
para o periodo 2023-2028. O processo de
Planejamento

Estratégico tem como

objetivo principal pensar o futuro da

instituicGo, estabelecendo objetivos e
eloborando as acdes necessdrias para
atingi-los. Uma das principais
potencialidades do planejomento é

concentrar esforcos e escolher as
prioridades e recursos com os quais a

instituicGo poderd contar, reavaliando

sistematicamente as atividades e

acompanhando os resultados. Neste

sentido, esse planejomento  visa
estabelecer diretrizes e acdes estratégicas
que contribuirdo para a melhoria da
discente,

formacdo ampliagdo  da

producdo cientifica qualificada,
fortalecimento das parcerias nacionais e
internacionais e maior insercdo do
programa na sociedade. Dessa forma, o
PPGBYV busca consolidar sua atuacdo como
referéncia na drea de Biotecnologia
Vegetal, promovendo impacto positivo na
desenvolvimento

ciéncia, inovacdo e

sustentdvel.

7.1- Metodologia

O processo de Planejamento
Estratégico tem como objetivo principal
pensar o  futuro da instituicdo,
estabelecendo objetivos e elaborando as
acdes necessdrias para atingi-los. Uma das

principais potencialidades do
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planejamento é concentrar esforcos e
escolher as prioridades e recursos com os
quais a instituicdo poderd  contar,
reavaliando sistematicamente as atividades

e acompanhando os resultados.

7.2- Etapas de Execucdo

O planejamento foi realizado a partir
de varias etapas:

Definicdo dos objetivos estratégicos

2. Andlise de Cendrios: Externos e Internos
a instituicdo

3. Criagdo dos Indicadores de
Desempenho

4. Definicdo do Plano de Acdo

5. Execucdo e Acompanhamento dos
resultados

6. Redefinicdo das metas



6. Validacdo 1. Definicdo

5.
Acompanhamento

ETAPAS 2. Andlise

3. Indicadores

Figura 2. Etapas de execucdo do Planejamento Estratégico do PPGBV 2023-2028.
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7.3- Ferramentas
Estratégicas

7.3.1- Pesquisa de Autoavaliacdo

A autoavaliagdo é um processo

avaliativo  continuo e  participativo,
conduzido pela comunidade académica.
Envolve a colaboracdo de diferentes atores,
incluindo docentes, discentes, egressos,
técnicos e outros, em diversos niveis de
atuacdo, desde o planejamento estratégico
até as atividodes operacionais. Os
resultados da autoavaliacdo sdo mais
eficazes quando construidos de forma
coletiva, garantindo maior engajamento e

aprimoramento das prdticas institucionais.
7.3.2- Matriz SWOT

A andlise SWOT, cujas

representam S (Strengths) Forcas, W

siglas
(Weaknesses) Fraquezas, O
(Opportunities) Oportunidades e T
(Threals) Ameacas, é uma ferramenta de

gestdo estratégica que permite avaliar o

cendrio interno e externo de uma
organizacdo. O processo de construcdo da
andlise SWOT inicia-se pela identificacdo
das Forcas, ou seja, os elementos do
ambiente interno que oferecem vantagens
competitivas. Em seguida, sdo
determinadas as Fraquezas, que sdo os
elementos que prejudicom a posicdo da
organizacdo frente a concorréncia. A
proxima etapa envolve o levantamento das
Oportunidades, que surgem a partir de
criam  cendrios

fatores externos que

favordveis. Por fim, identificam-se as
Ameacas, que sdo os elementos externos
que geram riscos ou desafios sobre os quais
a organizacdo ndo tem controle. Apés listar
os quatro itens da andlise SWOT, é
necessdrio organizd-los e estabelecer

relocbes entre as Forcas e as
Oportunidades, identificando como as
forcas podem potencializar as
oportunidades e mitigar as ameacas. Em
seqguida, deve-se analisar como as
Fraquezas podem impactar negativamente
as oportunidades ou agravar as ameacas.

Por fim, é necessdrio elaborar um plano de
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acdo, focado em  maximizar o

aproveitamento das forcas e
oportunidades, além de definir estratégias
para controlar as fraquezas e minimizar as

ameacas.



Ambiente
Interno

Ambiente
Externo

Fatores Positivos

Forca

Oportunidades

Figura 3. Matriz SWOT

Fatores Negativos

Fraquezas

Ameacas
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7.3.3- Balanced Scorecard

O Balanced Scorecard (BSC) que

significa “Indicadores Balanceados de
Desempenho” é um modelo de gestdo
estratégico que visa definir estratégios e
planejar o longo prazo, com o objetivo de
melhorar o desempenho organizacional.
Ele traduz essas estratégias em objetivos,
indicadores e iniciativas especificas. O BSC
proporciona clareza para que todos os
envolvidos compreendam suas
responsabilidades e como contribuem para
objetivos

alcancar os estratégicos da

organizacdo.

O BSC é baoseado em quatro
componentes estratégicos fundamentais: 1)
Obijetivos, que define o que a organizacdo
desejo alcancar em cada perspectiva
estratéqgica; 2) Indicadores, que sdo as
métricas de desempenho utilizadas para
avaliar o sucesso na realizacdo dos
objetivos; 3) Metas, que indicam o nivel de
cada

desempenho  esperado  para

indicador; e 4) Iniciativas, que sdo as acdes

necessdrias para alcancar as metas de
desempenho. O BSC detalha as estratégias
em niveis operacionais, transformando
objetivos estratégicos amplos em acdes
concretas. Para comecar a elaboracdo do
BSC, é essencial definir a MisséGo, os
objetivos, as diretrizes especificas para
cada setor, e os pontos de intersecdo entre
as diferentes dreas.

7.3.4- 5W2H

A ferramenta 5W2H (What, Why,
Where, When, Who, How, e How Much)
transforma a andlise e a formulacdo de
estratégias em acdes prdticas e concretas
para um plano de acdo. Funciona como um
checklist que especifica as atividades,
prazos e responsabilidades dos envolvidos
em um projeto. O nome vem das sete
perguntas fundamentais em inglés, que
agjudam a definir o planejamento de
maneira clara e objetiva. O objetivo do
5W2H é determinar: 1) What (O qué): O
que serd feito?; 2) Why (Por qué): Por que
serd feito?; 3) Where (Onde): Onde serd
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feito?; 4) When (Quando): Quando serd
feito?; 5) Who (Quem): Quem ird fazer?; 6)
How (Como): Como sera feito?; 7) How
Much (Quanto): Quanto custard?. Assim, a
ferramenta oferece uma visdo completa e
detalhada de todas as etapas do projeto,
garantindo organizacdo e clareza no

processo de execucgdo.



O qué?

(what)

Objetivo

Quem?

(who)

Responsdvel

Quanto?

(how much)

Custo

Figura 4. Ferramenta 5W2H
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Quando?

(when)

Cronograma

Como?

(who)

Processo

€
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A tabela a sequir exemplifica a aplicacdo da ferramenta 5W2H para cada indicador estratégico.

Critérios 5W2H Descricdo

a) Treinamento para prospeccgdo e redacdo de patentes

b) Contratacéo de escritério especializado para prospeccdo e redacdo de patentes

What (o que serd feito?)

c) Contratagdo de profi ssional para intermediar parcerias com o setor produtivo por meio de
projetos/convénios e co-desenvolvimento de produtos ou processos

a) Discentes com PTT (Tmax a T2): 15 na quadrienal

Why (por que serda feito?) b) Producéo de PTT de T1 a T3: 25 na quadrienal (T1=3;T2 = 6; T3 = 16)
c) Numero total de patentes com discente = 5 (12 e 20 sdo os cortes para atingir BOM e MUITO BOM)
Where (onde sera feito?) UENF e UVV
a) Anual
When (quando?) b) Por demanda
c) Continuo
Who (por quem serd feito?) (a,b,c) Comissdes coordenadoras das IES
How (como serd feito?) (0, b, c) Contratacdo de profi ssionais especializados
a) Curso R$12.000
How much (quanto b) Redacéo patente R$5.000

vai custar?)

c) Profissional ???




7.4- Cronograma de
Realizacdo

A execucdo do planejamento
estratégico ocorreu com vdrias reunides
entre docentes e discentes do PPGBV. A
primeira  reunido foi realizada com
discentes e docentes em maio de 2023, no
formato hibrido presencial e remota, para a
mobilizacdo e apresentacdo das etapas e
dos objetivos do planejomento. A
finalizacdo do processo ocorreu em agosto
de 2023. Dos 25 discentes do PPGBYV, 19
participaram ativamente de todas as
etapas do processo, assim como o
representante  discente. No  primeiro
momento, foram elencados os 04 objetivos
estratégicos. No segundo momento,
visando realizar a andlise SWOT do PPGBVY,
foram elencados os pontos fortes (Forcas) e
pontos fracos (Fraquezas) na perspectiva
interna, assim como as Ameacas e
Oportunidades que o Programa estard
sujeito para atingir as metas necessarias,
para a matriz SWOT (oportunidades,

ameacas, forcas e fraquezas),
considerando a opinido de todos os
participantes, e  trabalhando no
agrupamento de varidveis repetidas. No
terceiro  momento, cada participante
descreveu acdes necessdrias para melhorar
o quadro corporativo descrito na matriz
SWOT com vistas a atingir os obijetivos
estratégicos estabelecidos. Neste processo,
cada participante atribuiu importdncia
para cada uma das varidveis da Matriz
SWOT. Para tanto, foi utilizada «a
metodologia GUT (Gravidade, Urgéncia e
Tendéncia).

7.5- Metodologia GUT
Aplicada

A metodologia GUT foi aplicada em
cada variavel da Matriz SWOT com as
respectivas escalas de avalia¢do, conforme
itens 7.5.1 a 7.5.4.
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7.5.1- Avaliacdo das FORCAS

Classificacdo FORCA Importancia Nota Manutencdo
1 Corpo Docente Qualificado 5- Fundamental 5- Excelente 5- Alta Manutencéo
2 Estrutura de Ensino e Pesquisa (laboratério) 5- Fundamental 4- Muito bom 4- Média Manutencgéo
3 Atuacdo das Coordenacdes 5- Fundamental 4- Muito bom 5- Alta Manutencéo
4 Programa conceito 5 da CAPES 4- Importante 4- Muito bom 5- Alta Manutencdo
5 Bolsas de MS e DS para todos os discentes UENF 4- Importante 4- Muito bom 5- Alta Manutencéo
Escalas IMPORTANCIA Conceito Escalas NOTA Conceito
5 Fundamental Faz parte da esséncia do curso 5 Excelente Atributo primoroso, perfeito
4 Importante E relevante para o curso 4 Muito bom Acima da média esperada
3 Indiferente Ndo representa tanta importdncia 3 Regular Dentro da média esperada
2 Pouco importante Pouco acrescenta para o curso 2 Ruim Abaixo da média esperada
1 Sem importéncia Néo acrescenta para o curso 1 Muito ruim Muito abaixo da média esperada
Escalas MANUTENCAO Conceito
5 Alta O curso ndo vai perder aquele atributo nos proximos 4 anos
4 Média Existe o risco de perda parcial daquele atributo
3 Regular Vai acontecer uma perda parcial
2 Baixa A perda do atributo serd considerdvel
1 Nenhuma Certamente perderemos esse atributo




7.5.2- Avaliacéo das FRAQUEZAS

Classificacdo

FRAQUEZAS

Acomodacdo dos discentes e docentes pelo avanco

. o ok 2- Pouco grave
do conteito na ultima avaliacéo 9

2- Pouco urgente
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Tendéncia

2- Piorar a longo prazo

Agéncia de Inovacdo da UENF 4- Muito grave 4- Muito urgente

5- Piorar rapidamente

Agravamento da baixa procura de candidatos nos

processos seletivos (UVV e UENF) 5- Extremamente grave

4- Muito urgente

4- Piorar a curto prazo

Alguns docentes com baixa producdo cientifica ao

4- Muito grave
longo dos anos de curso

3- Urgente

3- Piorar a médio prazo

5 Extremamanete grave Muita intensidade no impacto 5 TnessiEEmE Sem intervalo para melhoria, tem que
para o curso ser feito agora
4 Muito grave Impacto intenso para o curso 4 Muito urgente Tem que ser feito em breve
3 Grave Médio impacto para o curso 3 Urgente Exige acdo no curto prazo
2 Pouco grave Baixo impacto para o curso 2 Pouco Urgente Exige acdo no médio prazo
1 Sem gravidade Nenhum impacto para o curso 1 Sem urgéncia Exige acdo no longo prazo
Escalas TENDENCIA Conceito

5 Piorar rapidamente Ndo corrigir/eliminar essa fraqueza afeta imediatamente o curso

4 Piorar curto prazo Ndo corrigir/eliminar essa fraqueza afeta o curso num periodo curto

3 Piorar médio prazo Ndo corrigir/eliminar essa fraqueza afeta o curso num periodo médio

2 Piorar longo prazo Ndo corrigir/eliminar essa fraqueza afeta o curso num periodo distante

1 Néo altera o cendrio Né&o corrigir/eliminar essa fraqueza néo altera o desempenho do durso




7.5.3- Avaliacéio das OPORTUNIDADES

Classificacdo

OPORTUNIDADES

A demanda

regional por inovacées em

biotecnologia é crescente

A formacdo em empreendedorismo pode aproximar
o programa das empresas de biotecnologia

Acompanhamento e gestdo de programas de

4- Importate

3- Urgente
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Facilidade

3- Média facilidade

4- Importate

3- Urgente

3- Média facilidade

4- Alta facilidade

Biotecnologia por ferramenta disponibilizada pelo

CA-Biotecnologia

4- Importate

4- Muito urgente

Amplliacéo da producdo técnica de alta qualidade

Ampliacdo do nimero de alunos e doutores formados

Amplliacéo diversificacdo do corpo docente permantente

4- Importate

3- Média facilidade

2- Pouco urgente

4- Importate

2- Pouco urgente

3- Média facilidade

4- Importate

2- Pouco urgente

3- Média facilidade

5 Fundamental Faz parte da esséncia do curso 5 Imediatamente Sem intervaslgrp;zir%rggt\%ria, tem que
4 Importante E relevante para o curso 4 Muito urgente Tem que ser feito em breve
3 Indiferente Ndo representa tanta importancia 3 Urgente Exige acdo no curto prazo
2 Pouco importante Pouco acrescenta para o curso 2 Pouco Urgente Exige acdo no médio prazo
1 Sem importéncia Ndo acrescenta para o curso 1 Sem urgéncia Exige acdo no longo prazo
Escalas FACILIDADE Conceito

5 Extrema facilidade Pode ser conquistado com pouco esforco e rapidamente pelo curso

4 Alta facilidade Exige um minimo de esforco para ser conquistado

3 Média facilidade J& representa um grau maior de dificuldade

2 Baixa facilidade Exige grande esforco e tempo para ser conquistado

1 Nenhuma facilidade Exige maximo esforco, consumindo tempo e recursos importantes




7.5.4- Avaliacdo das AMEACAS

Classificacdo

AMEACAS

Aulas online afastam os discentes da
universidade e dos laboratérios

3- Médio impacto

2- Pouco urgente

Facilidade

3- Média facilidade

Auséncia de seguranca juridica para estabelecimento
de parcerias publico-privadas

3- Médio impacto

2- Pouco urgente

3- Média facilidade

Auséncia de um setor nas IES com experiéncia em
busca e redacdo de patentes e registros, para melhor

orientacdo

Baixa entrada de alunos de mestrado UVV

Baixa motivacdo de potenciais candidatos com os
programas Stricto Sensu

4- Alto impacto 3- Urgente 2- Baixa facilidade
5- Extremo impacto 5- Imediatamente 3- Média facilidade
5- Extremo impacto 5- Imediatamente 3- Média facilidade

5 Extremo impacto Muita intensidade no impacto 5 Teelstiemema Sem intervalo para melhoria, tem que
negativo para o curso ser feito agora
4 Alto impacto Impacto intenso e negativo para o curso 4 Muito urgente Tem que ser feito em breve
3 Médio impacto Impacto que ndo pode ser desconsiderado para o curso 3 Urgente Exige acdo no curto prazo
2 Baixo impacto Impacto sem grandes proporcdes para o curso 2 Pouco Urgente Exige aco no médio prazo
1 Nenhum impacto Ndo afetard o desempenho do curso 1 Sem urgéncia Exige a¢cdo no longo prazo
Escalas FACILIDADE Conceito

5 Extrema facilidade Pode ser conquistado com pouco esfor¢o e rapidamente pelo curso

4 Alta facilidade Exige um minimo de esforco para ser conquistado

3 Meédia facilidade J& representa um grau maior de dificuldade

2 Baixa facilidade Exige grande esforco e tempo para ser conquistado

1 Nenhuma facilidade Exige mdximo esforco, cnosumindo tempo e recursos importantes
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8. Resultados

8.1- Objetivos
Estratégicos

Com a atuacdo dos docentes e
discentes, foram estabelecidos os 04
grandes objetivos estratégicos do PPGBV
UENF/UVV a serem alcancados durante o
periodo de 2023-2028:

1. Solida Formacdo Académica Discente
(SFA)

2. Ampliacdo do Impacto Local, Regional e
Nacional (IMPACTO)

3. Ampliar a Internacionalizacdo do
Programa (INTER)

4. Ampliar a Cultura da Inovacéo e do
Empreendedorismo (INOVA)
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Sdélida Formacdo Ampliacdo Impacto,
Académica Local, Regional e

Discente Nacional
(SFA) (IMPACTO)

Ampliar a Ampliar a Cultura da
Internacionalizacdo Inovacdo e do

do Programa Empreendedorismo
(INTER) (INOVA)

Figura 5. Os quatro grandes objetivos estratégicos a serem alcancados no
planejamento estratégico no periodo 2023-2028, definidos pelos docentes e
discentes do Programa de Pés-Graduacdo em Biotecnologia Vegetal (UENF e UVV).
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8.2- Matriz SWOT do PPGBV

Para cada objetivo estratégico, foram identificados os pontos fortes (Forcas; Tabela 1) e pontos fracos (Fraquezas; Tabela 2) na
perspectiva interna, assim como as ameacas (Tabela 3) e oportunidades (Tabela 4) que o PPGBV poderd enfrentar para atingir os objetivos
estratégicos estabelecidos. Esses elementos consolidam a matriz SWOT (forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas) para o periodo de

2023-2028. A figura 6 mostra os pontos mais relevantes indicados pela comunidade do PPGBV para cada item.

Figura 6. Andlise SWOT do PPGBY, destacando os principais fatores internos (Forcas e Fraquezas) e externos

Alguns docentes com baixa producdo
cientifica ao longo dos anos de curso
Auséncia de objetivos definidos para a
consolidacdo do processo de
internacionalizacdo do programa
Producdo tecnoldgica da maioria dos
docentes baixa (meta CAPES 70%)

universidade e dos laboratérios
Tendéncias politicas desfavoraveis a
ciéncia e ao conhecimento cientifico

Piora de indices do programa, conduzindo
a uma queda de nota na CAPES

Falta de grandes projetos enderecando
objetivos nacionais que demandem
biotecnologia

(Oportunidades e Ameacas) que influenciam o PPGBV UENF/UVV.

Forca Oportunidades

e Corpo Docente Qualificado Divulgacdo do curso em todas as

e Atuacdo das Coordenacdes perspectivas possiveis »

e Convénio interinstitucional UENF-UVV Portlcu:’)o'c,:oo em eventos cientificos e

e Otima producdo cientifica dos docentes tec.nqloglcc.)s : _

e aumento na producdo com discentes Editais de financiamento de pesquisa da
o e Programa conceito 5 da CAPES FAPE§/FAPERJ. ; >
E e Curso gratuito, sem mensalidade A caréncia regional por per'fll y 3
P Simpésio anual de Biotecnologia e.mpreende{:lor (Startup) e inovacoes em =
= Vegetal do PPGBV biotecnologia .
c Parcerias dos docentes com |ES nacionais e (0]
= internacionais =)
() ~+
- D
s m
A Fraquezas Ameacas =
: L - : -+

2 e Baixa producéo cientifica com discentes Baixa motivacdo de potenciais candidatos (1)
£ e Agravamento da vaixa procura de com os programas Stricto Sensu =
< candidatos nos processos seletivos Aulas online afastam os discentes da g



Tabela 1- Pontos fortes do PPGBV UENF/UVV considerados no planejamento Estratégico para o periodo 2023 a 2028.

1 Corpo Docente Qualificado 1515
2 Atuacdo das Coordenacdes Geral e Local 1460
3 Convénio interinstitucional UENF-UVV 1453
4 Otima producdo cientifica dos docentes e aumento crescente na producéo com discentes 1452
5 Programa conceito 5 da CAPES 1424
6 Curso gratuito, sem mensalidades 1354
7 Simpdsio anual de Biotecnologia Vegetal do PPGBV 1312
8 Bolsas de MS e DS para todos os discentes UENF 1299
9 Estrutura de Ensino e Pesquisa (laboratoério) 1290
10 Impacto do Programa na sociedade 1282
11 Numero de docentes Bolsistas de produtividade de Pesquisa CNPq 1252
12 Referéncia nacional do PPGBV em dreas especificas 1188
13 Formacdo discente voltada para o empreendedorismo e a inovacdo 1163
14 Matriz curricular consolidada, diferenciada e flexivel 1154
15 Cultura empreendedora na UVV e no ES 1150
16 Inovacées na grade curricular 1013
17 Projetos em parcerias com empresas 924




Tabela 2- Pontos fracos do PPGBV UENF/UVV considerados no planejamento Estratégico para o periodo 2023 a 2028.

Ordem de .
. Pontos Fracos (Fraquezas) Pontuacdo
relevancia
1 Baixa producdo cientifica com discentes 980
2 Agravamento da baixa procura de candidatos nos processos seletivos 809
3 Alguns docentes com baixa producdo cientifica ao longo dos anos de curso 697
4 Auséncia de objetivos definidos para a consolidacédo do processo de 1452
internacionalizacdo do programa
5 Producdo tecnolégica da maioria dos docentes baixa (meta CAPES 70%) 683
6 Captacdo de recursos publicos e privados 682
7 Discentes com fraco conhecimento sobre o método cientifico 680
8 Baixo volume de publicacées e produtos tecnolégicos com discentes 669
9 Auséncia da Autoavaliacdo 657
10 Acomodacdo dos discentes e docentes pelo avanco do conceito na ultima 655
avaliacdo (zona de conforto)
11 Baixo percentual de artigos Amax (artigos cientificos em percentis iguais ou superiores a 97%) 630
12 Auséncia de suporte institucional estruturado ao empreendedorismo e inovacdo 611
13 Falta de recursos para financiamento continuo das pesquisas 608
14 Baixo nivel de interacées com setor privado 606
Dificuldades da Internacionalizacéo: Recursos limitados, dificuldades de
15 ~ . oo s A . 534
adaptacdo, barreira do idioma, resisténcias culturais
16 Falta pessoal técnico especializado no manuseio de grandes equipamentos 531
17 Limitacées orcamentdrias, concorréncia acirrada com outros programas de biotecnologia, 526
dificuldade em manter a exceléncia académica e periodicidade de publicacées de alto impacto
18 Baixa/falta de interacdo com a iniciativa privada de C&T 524
19 Necessidade de adequacdo a Lei da Inovacéo e Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacédo 522
20 Baixo nivel de colaboracdo internacional dos docentes 514
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Tabela 3- Ameacas ao PPGBV UENF/UVV considerados no planejamento Estratégico para o periodo 2023 a 2028.

Ordem de ~
relevancia Ameacas Pontuacdo
1 Baixa motivacdo de potenciais candidatos com os programas Stricto Sensu 719
2 Aulas online afastam os discentes da universidade e dos laboratérios 641
3 Tendéncias politicas desfavoraveis a ciéncia e ao conhecimento cientifico 543
4 Piora de indices do programa, conduzindo a uma queda de nota na CAPES 521
5 Falta de grandes projetos enderecando objetivos nacionais que demandem biotecnologia 487
6 Auséncia de um setor nas IES com experiéncia em busca e redacdo de patentes e registros 468

Publicacdo de producdo cientifica qualificada cada vez mais

/ dependente de recursos financeiros (APCs) 439
8 Financiamento das pesquisas intermitentes 419
Necessidade de incrementar a interacdo das PPGs com o PDI por meio
9 de acoes vinculantes bidirecionais 419
10 Auséncia de regulacdo estruturada que viabilize interacdo eficiente com o setor privado 410
11 Concorréncia com outras atividades extracurriculares, desinteresse ou resisténcia dos discentes 409
12 Mudanca de QUALIS e de par@metros de avaliacdo pela CAPES 407
13 Biotecnologia Vegetal UFES 405
14 Investimento baixo do setor produtivo em PD&I 399
15 Necessidade de otimizacdo das bases com foco no desenvolvimento 393
tecnologico da drea como setor empresarial
16 Baixo numero de empresas regionais dispostas a projetos de parceria 392

17 Bolsa que permite discente ter vinculo empregaticio. Reducdo das horas de laboratério? 389
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Tabela 4- Oportunidades ao PPGBV UENF/UVV consideradas no Planejamento Estratégico para o periodo 2023 a 2028.

Classificacdo

Oportunidades

Pontuacdo
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1 Divulgacdo do curso em todas as perspectivas possiveis 794
2 Participacdo em eventos cientificos e tecnoldgicos 725
3 Editais de financiamento de pesquisa da FAPES/FAPERJ 679
4 A caréncia regional por perfil empreendedor (Startup) e inovacdes em biotecnologia 676
5 Parcerias dos docentes com IES nacionais e internacionais 658
6 Oportunidades de internacionalizacdo 647
7 Aprovacdo da Lei de Inovacdo e do Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo 641
8 Perspectiva de melhora no cendrio de fomento nacional, especialmente com recursos do FNDCT 580
9 Editais de Pés-Docs 569
10 Interacdo com empresas 553
11 Demanda crescente por insumos biolégicos 538




8.3- Indicadores
estratégicos

Apos a identificacdo dos objetivos
estratégicos (Solida Formagcdo Académica
Discente -SFA; Ampliacdo do Impacto
Local, Regional e Nacional - IMPACTO;
Ampliar a  Internacionalizacdo  do
Programa - INTER; e Ampliar a Cultura da
Inovacdo e do Empreendedorismo -
INOVA) e a construcdo da andlise pela
Matriz SWOT do PPGBV, que destacou os
fatores internos (Forcas e Fraquezas) e
externos (Oportunidades e Ameacas) que
influenciam o programa, foram listados os
indicadores estratégicos em ordem de
relevancia ao Programa (Tabela 5). Estes
indicadores foram associados aos objetivos
estratégicos visando o acompanhamento e
a mensuracdo do desempenho das agdes
planejodas ao longo do periodo de
2024-2028.

como referéncia para o monitoramento

Esses indicadores servirdo
continuo e a avaliacdo dos avancos do
programa, garantindo que os objetivos
estratégicos sejam atingidos de forma

eficaz e alinhada ds metas institucionais.
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Tabela 5. Indicadores estratégicos em sequéncia de importdncia, elencados para cada objetivo
estratégico no Planejomento Estratégico do PPGBV 2023-2028.

Ordem de Objej:iv.o . , .
e es'truteglco Indicadores Estratégicos
(vinculado)
1 SFA Producées técnicas ou tecnolégicas em estratos Tmax a T2 (CAPES)
2 INTERN Producdo bibliogréfica qualificada em estratos superiores CAPES
3 SFA Producéo cientifica em estratos Amax/A1 a A4 (CAPES)
4 INTERN Projetos bilaterais internacionais
5 INTERN Internacionalizacdo de discentes
6 INTERN Internacionalizagdo - ingresso de discentes estrangeiros no PPGBV
7 INOVA Captacdo de recursos de fontes privadas
8 INTERN Internacionalizacdo de docente - Estagio sabatico/Sénior
9 IMPACTO Transferéncia de produtos tecnolégicos para o setor produtivo e a sociedade.
10 INOVA Conexdo de discentes e egressos com o Ecossistema de Biotecnologia
11 INOVA Geracdo de Producdo Técnica e Tecnoldgica
12 IMPACTO Desenvolvimento de pesquisas aplicadas para solucdo de problemas da sociedade
13 INOVA Evento hibrido (universidade e mercado) de Empreendedorismo e Inovacéo em Biotecnologia
14 SFA Convénios ou parcerias formais estabelecidos com outras instituicdes nacionais
15 IMPACTO Projetos de extens@o com discentes
16 IMPACTO Divulgacdo das acées do PPGBV
17 SFA Conexdo entre UENF /UVV
18 IMPACTO Trajetdria e Impacto do egresso na sociedade
19 SFA Atividades de Formacdo e do Projeto Pesquisa

Para cada objetivo e indicador estratégico, foram definidos acbes estratégicas, metas,

indicadores de desempenho e o periodo de execugdo previsto para o periodo de 2023 a 2028,

conforme detalhado nas tabelas a sequir, apresentadas por sequéncia de importdncia de

acordo com a Tabela 5.
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2023 2024 2025 2026 2027 2028
Objetivo Indicador ~ . .
2o . . Acoes estratégicas Indicador
estrategico estrategico 20 1° 20 1° 20 1° 20 1° 20 1° 20
sem sem sem Sem Sem Ssem Ssem Ssem Ssem Sem
Discentes
oy | 2 ngl,ggono X X X
(Tmax a T2) P
Producdo de | 25 no periodo
Producdes técnicas PTTdeTla | (T1=3;T2= X X X X X
ou tecnoldégicas em T3 6; T3=16)
estratos Tmax a
T2 CAPES
Numero total
de patentes | 5 no periodo X X X X X
com discente




Indicador
estratégico

Objetivo

, . Acoes estratégicas
estratégico § °

Producao

Indicador
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2023 2024 2025 2026 2027 2028

20 1° 20 1° 20 1° 20 1° 20 1° 20
sem Ssem Ssem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem

bibliografica
2 qualificada em

INTERN estratos

superiores

CAPES

Definir o tema dentro de cada
linha de pesquisa que recebera Aumentar o na 10% em
apoio financeiro para cobertura | producdo de artigos | relagdo ao X X X X X
dos custos de publicacdo de Amax com quadriénio
uma revisdo em periodicos discentes/egressos anterior
Amax
Investir em cursos de
treinamento para redagdo de X X X X X
artigos cientificos (discentes
c ( ) Aumentar a 20% em
. . producéo de artigos relagdo ao
Investir no treinamento para el
. A1-A2 com quadriénio
uso de tecnologias de TA ] .
, discentes/egressos anterior
(textos, graficos, tabelas, X X X
figuras, esquemas, etc) por
meio de cursos ou identificar




Objetivo
estratégico

Indicador
estratégico

Acoes estratégicas

Apoio para custos de
publicacdo de uma
revisdo em periddicos

Produgio cientifica
com discente nos
estratos Al a A4

2023 2024 2025 2026 2027 2028
Indicador
2° 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2° 1° 2°
sem sem Sem Sem Sem Ssem Sem Sem sem Sem sem
Estimativa de: Al:
30, A2:20; A3: 10 e
A4:5). Total: 65

producdes

Discentes com
producao bibliografica
(Amax a A4)

50% dos
discentes/egressos

Amax
Producao
3 . cientifica em
estratos Amax/A1l
SF a A4 CAPES
Treinamento para

redagdo de artigos
cientificos (discentes)

Percentual do NP com
Bolsa de Produtividade
em Pesquisa

Manter igual ou
superior a 65%

Percentual de
pontuacao de corte dos
docentes do nucleo
permanente (NP) para
atingir MUITO BOM
na produgdo total
(cientifica e
tecnologica)

Manter percentual de
docentes NP com X X X X X
pontos em produgado
intelectual: 90-100%
do NP>400 pt; 89%
do NP>800 pt; 70 %
do NP>1200 pt =
60% do NP>1600 pt.
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Objetivo

. . Indicador estratégico
estratégico

Projetos bilaterais
internacionais

Objetivo
estratégico

3.
INTERN

Internacionaliza¢ao
de discentes

Acoes estratégicas

Indicador
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2023 2024 2025 2026 2027 2028

20 1° 20 1° 20 1° 20 1° 20 1° 20
sem Ssem Ssem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Ssem Ssem

Revisitar parcerias antigas e
prospeccdo de novas
parcerias com base em X X X X X X X | X | X | X
interesses estratégicos do | Estabelecimento de pelo | Proximos
programa menos um convénio quatro
com a América Latina anos
Prospeccao de editais nas
instancias (Federal e X X X X X X X | X | X | X
Estadual)
Fropeasiods el Estabelecimento de pelo Proximos
. menos um convénio quatro X X X X X X X1 X | X | X
Internacionais
com EUA ou UE anos

Indicador estratégico

Acgoes estratégicas

Ampliar o nimero de
candidatos aptos a
concorrer a bolsas de
mobilidade internacional

Proporcionar mobilidade
internacional em estagios
sanduiche utilizando as
cotas disponiveis

Financiamento para
participagdo em eventos
internacionais

Estabelecimento de
pelo menos 01 agdo
de mobilidade
internacional
de discente

Indicador

A cada dois
anos

2023 2024 2025 2026 2027 2028
2() 1() 20 1(! 20 10 2(!
sem sem Sem Ssem Ssem Sem sem Sem Ssem sem Ssem
X X X X X X
X X X
X X X X X




Objetivo

Indicador estratégico Acoes estratégicas

estratégico

Pégina do programa
na web trilingue

Internacionalizacio —
ingresso de discentes
estrangeiros no PPGBV

6.
INTE

Oferta de
disciplinas-mo6dulos
em lingua inglesa

Existéncia
de discentes
estrangeiros

regulares

2023 2024 2025 2026 2027

Indicador 90

sem

1°
sem

20
sem

1°
sem

20
sem

1°
sem

20
sem

1°
sem

20
sem

1°
sem

20
sem
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Ingresso
Bianual

Objetivo

L . Indicador estratégico
estratégico

Acoes estratégicas

Formalizagao das
Parcerias de Cooperagéo
Tecnologica (PCTs) com
as startups ja existentes e
nascentes (Bioconv,

Inove-ESG,
iMicroBiotech,
Captagio de recursos Forquilha)
de fontes privadas
Através da CEIN, criar o

programa de prospec¢ao
de parcerias junto a
empresas, para a
deteccdo de gargalos
tecnologicos e novas
oportunidades

Parcerias de
Cooperacao
Tecnologica (ou
conveénios) com
empresas

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Indicador
20
sem

1°
sem

20
sem

1°
sem

20
sem

1°
sem

20
sem

1°
sem

20
sem

1°
sem

20
sem

Até 2028




Objetivo
estratégico

8.
INTE

Objetivo
estratégico

9.

IMPACTO

Acoes

Indicador estratégico oo
estrategicas

Incentivo aos
docentes e
definigao de
prioridades

Internacionalizacio de
docente — Estagio
sabatico/Sénior

Indicador
2° 1° 2°

Pelo menos um
docente em

A cada
quadriénio
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2028
1° 2°
sem sem

2025 2026 2027

1 2 1°

2024

2023
2 1° 2°

sem

s€ém Sseém Sseém Sem Seém Sem Sem

sem

LTS Acoes estratégicas

estratégico

Cria¢do de uma
Agéncia de Inovagdo
¢ Empreendedorismo

no Programa

Transferéncia de
produtos
tecnoldgicos para o
setor produtivo e a
sociedade

treinamento no
exterior
2023 2024 2025 2026 2027
Indicador
2° 1 2> 1° 2 1 22 1° 2° 1° 2°
sem Ssem Sem Sem Sem Sem Ssem Sem Sem sem  sem
Transferéncia de produtos e | Transferéncia
tecnologia com discente de 16
. X X X
vinculado, para o setor produtos e
produtivo e a sociedade. tecnologia
Projetos aprovados com

discente vinculado, em

editais que financiam s

. 6 projetos X X X
desenvolvimento de
. - aprovados
pesquisas em parceria
com o setor produtivo.
X X X

Projetos com discente
vinculado, em parceria com
o setor privado ou com a

sociedade

Pelo menos 15
projetos




Objetivo
estratégico

Indicador
estratégico

Conexao de
discentes e egressos
com o Ecossistema

10.
INOVA

de Biotecnologia

Acoes estratégicas

Criagdo da Central

Indicador

2023

20
sem

2024

1°
sem

20
sem

2025

1°
sem

20
sem

2026

1°
sem

20
sem

2027

1°
sem

20
sem
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2028

1°  2°
sem sem

de Tecnologia e Criar a Comissdo para CTI .
Inovagdo (CTI) da entre as [ES AN AR < S S < S S %S
UENF/UVV
Crincio do portal 49 Criar 0 portzg do Egresso na
Egresso, com busca YA G LAEGIEN
Eresso, UENF/UVV com Até 12/2026 X X X X X X X
ativa de todos os | . ~ ~
informagdes da atuagdo dos
egressos
mesmos
Criagéo do banco de
om izlslzztgz ::l)glﬁo o Gerar banco de contatos
P com empresas de médio e 2026 42028 X X X X X X
grande porte,
. grande porte
especializadas em
biotecnologia
Negociagao com o0s
organlzadore§ 6 Participacdo anual dos
Rio Innovation . ., L
~ discentes que ja cursaram | Inicio segundo
Week para obtengao L
as disciplinas de semestre 2023,
de vouchers, . e - X X X X X X X
T empreendedorismo na “Rio até 2028
sensibiliza¢do dos . i L
discentes e Innovation Week”- RJ e (6 participagoes)
"Inova Week" UVV - ES
professores para a
participag@o.
Cria a disciplina de estagio
Criagdo da empresarial, para estimular
Disciplina de estagio discentes a buscarem Até 2026 X X

empresarial (férias)

estagio em empresas de
biotecnologia




Objetivo estratégico

Indicador

. A¢0 égi
estratégico ¢coes estrategicas

Aprimorar a indugdo de propostas

Indicador
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2023 2024 2025 2026 2027 2028

20 1° 20 1° 20 1° 20 1° 20 1° 20
sem Ssem Ssem Sem Sem Ssem Ssem Sem Ssem Ssem @ sem

Geraciao de
Producao Técnica
e Tecnologica

11.
INOV.

MAPA

Pedidos de .
de patentes entre os alunos e T 12 pedidos X X x | x X X X X X X
professores através de treinamento d . até 2028
epositados
anual (curso contratado)
Através da Central de
Empreendedorismo e Inovacao patentes 4 vatent
(CEIN), priorizar e apoiar o licenciadas a ba 260228 X X X | X X X X X X X
registro de patentes ¢ marcas por startups ate
Startups de egressos do programa
Monitorar e apoiar o registro de
variedades e formulagdes de Marcas 10 marcas
microrganismos junto ao . . X X | X | X | X X X X X X
Ministério de Agricultura registradas ate 2028
(MAPA)
Formulagdes 10
de inoculantes ~
registradas no forrr}ulagoes
MAPA até 2028
Induzir e apoiar a “reativagao” da
Diretoria de Inovagdo da UENF 2S %S XS S %S %S %S %S %S %S
Novas
cultivares de 10 novas
plantas cultivares
registradas no | até 2028




Objetivo
estratégico

12.
IMPACTO

Indicador estratégico

Desenvolvimento de
pesquisas aplicadas
para solucio de
problemas da

sociedade

Acdes estratégicas

Criag¢ao de uma Comissao de
Inovagao e Empreendedorismo
no PPGBYV que possa auxiliar
na interagdo com SENAI,
SENAR, sindicatos,
cooperativas € outros servicos
que atuam junto aos setores
produtores e a sociedade

Metas

Prospectar projetos
em parceria com
SENAI SENAR ¢
outros 0rgaos que
atuam junto aos
setores produtores

Indicador

Prospectar
projetos

Captacdo de projetos em
parceria com SENAI, SENAR
e outros Orgaos que que atuam

junto aos setores produtores

Estabelecer
projetos junto as
empresas do setor
produtivo

Até 4
projetos até
2028

Atuar na sociedade através de
Projetos de extensdo com ou

Projetos de
extensao, com
discente vinculado,
registrados nas IES

Pelo menos

15 projetos

de extensdo
até 2028

sem financiamento

Projetos de
extensao com
financiamento via
FAPES/FAPERIJ

Pelo menos 5
projetos até
2028




Objetivo
estratégico

Indicador estratégico Acoes estratégicas

Evento hibrido
(universidade e mercado) Evento de
de Empreendedorismo Empreendedorismo Evento
e Inovacio em e Inovagao
Biotecnologia

Indicador

01 evento anual
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2023 2024 2025 2026 2027 2028

2° r© 2° 1°  2° 1° 2° 1° 2° 1° 2°
sem Sem Sem Sem Sem Sem Sem Ssem Sem Sem sem

Objetivo

2 Indicador estratégico Acbes estratégicas
estratégico

Estimular o
estabelecimento de
novas parcerias

Formalizar as
Convénios ou parcerias parcerias existentes Estabelecer

formais estabelecidas com convénio ou
outras instituicoes parceria formal
nacionais Prospecgdo de Editais | por docente
de agéncias de
fomentos para
projetos em
parceria/convénios

Indicador

2023 2024 2025 2026 2027

20 1° 20 1° 20 1° 20 1° 20 1° 20
sem Sem Ssem Sem Ssem Sem Ssem Sem Sem Sem @ sem

Ao menos 01
convénio ou

parceria por
docente
até 2028




Objetivo Indicador
estratégico estratégico

15. Projetos de extensiio

IMPACTO com discentes

Acoes estratégicas

Prospectar
financiamento de
projetos de extensdo

Projetos de
extensao, com
discente vinculado,

registrados

Indicador

Pelo menos
15 projetos
até 2026

Projetos de extensdo
com financiamento
via FAPES

Pelo menos 5
projetos até
2026
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2027 2028

1° 2° 1° 2°
sem sem sem sem




Objetivo

estratégico

16.
IMPACTO

Acoes
estratégicas

Indicador
estratégico

Criagdo de um
nucleo de
comunicacao do

PPGBV

Contrata¢do de um
profissional para atuar junto ao
marketing do programa em

redes sociais

Divulgagdes do
PPGBV em redes
sociais

Ampliacdo da divulgagdo, em
meios digitais, jornais e
outros, dos trabalhos
realizados por docentes e
discentes do programa

Divulgacio
das acoes do
PPGBV

Participacao de
discentes em
eventos

Ampliagao da participacao do
Programa junto a eventos fora
das IES e que sejam de
interesse, como feiras
tecnologicas, de produtores
rurais, dentre outras.

Apoio as agoes do Nucleo
GerminAcao para realizagido
de eventos na area de
biotecnologia vegetal

2023 2024
Indicador
sem sem sem
Até 2026
Até 2026 X X X
1 participacao X X
por semestre




Objetivo
estratégico

Indicador
estratégico

17.
SFA

Conexao entre
UENF /UVV

Indicador
estratégico

Objetivo

aoq Acdes estratégicas
estratégico § g

Acoes estratégicas

Fortalecer a interagdo
académico-cientifica
entre UVV e UENF

Indicador

Realizagdo
de reunides

2023

20
sem

1°
sem

2024

20
sem

1°
sem

2025

20
sem

1°
NS

20
sem

1°
sem

20
sem

2028

10

sem

20
sem

2023

Indicador

20

sem

2024

1°
sem

20
sem

2025

1°
NS

20
sem

1°
sem

20
sem

1°
sem

20
sem

1°
sem

20
sem

Criagdo de Nucleo . .
de Relacionamento Criar metodologl'as para ,
Com Aluno (Atual ¢ acqmpanhar atrajetoriae [ Até 2026 X X X X X
S0 impacto no egresso
Trajetoria e
18. Impacto do
IMPACTO egresso na Estabelecimento de | Conectar discentes com
sociedade metodologias para egressos por meio de Pelo menos
acompanhar eventos realizados nas | 1 evento por X X X X X X X X X X
trajetoria IES, além do Simpdsio semestre
de egresso de Biotecnologia Vegetal




Objetivo
estratégico

19.
SFA

Indicador
estratégico

Atividades
de
Formacio e
do Projeto
Pesquisa

Acoes estratégicas

Metas

Indicador

2023 2024 2025 2026 2027 2028
20 10 2() ll) 2(7 ](P 2() 1() 2(! ]ll 2l)
sem sem Ssem Sem Sem Sem Ssem Ssem sem Sem sem
X X | X | X | X | X X X | X X X
X X | X | X | X | X X X | X X X
X X | X X | X X X
X X | X | X | X | X X X | X X X
X X | X | X | X | X X X | X X X
X X X X X X
X X | X | X | X | X X X | X X X
X X | X | X | X[ X X X | X X X
X X X
X X X X X
X X
X X X X
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9. Consideracoes Finais

O planejomento estratégico do
Programa de  Pés-Graduacdo  em
Biotecnologia Vegetal (PPGBV) para o
periodo de 2024-2028

compromisso continuo com a exceléncia

representa um

académica, a inovacdo cientifica e o

impacto social. Com base em uma
abordagem estruturada e fundamentada
em metodologias como a matriz SWOT, o
Balanced Scorecard e o 5W2H, foi possivel
identificar e priorizar acdes estratégicas que
fortalecerdo o programa nos proximos

anos.

A coordenacdo do PPGBY, em

conjunto com os entes internos das

instituicoes associadas, como as

Pré-Reitorias de Pesquisa e Pés-Graduacdo
(PROPPGs) da UENF e UVV, ird canalizar

esforcos para a efetivacdo deste
planejamento em alinhamento com os PDls
das  instituicbes. Esse  alinhamento
institucional serd essencial para garantir
que as metas estabelecidas sejam
implementadas de forma eficiente, com
suporte adequado as acdes estratégicas e
acompanhamento  continuo de seus
resultados.

As metas estabelecidas neste
planejomento visam ndo apenas aprimorar
a formacdo de recursos humanos
qualificados, mas também ampliar a
internacionalizacdo do programa,
fortalecer sua infraestrutura de pesquisa e
maior

promover uma insercdo  na

sociedade local, regional, nacional e
internacional. A implementacdo desse
planejamento estratégico dependerd de
comunidade
PPGBYVY, com

acompanhamento sistemdtico e ajustes

um esforco conjunto da

académica do

necessdrios para garantir sua efetividade.
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Dessa forma, o PPGBV reafirma seu
compromisso com a exceléncia e a

inovacdo, consolidando-se como um
programa de pos-graduacdo capaz de
formar profissionais altamente qualificados
e contribuir significativamente para o
avanco da biotecnologia vegetal na Regido

e no Brasil.



10. Documentos bases

- Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da Universidade Estadual do Norte
Fluminense Darcy Ribeiro. Solicitar em:
https://uenf.br/portal/institucional/plano

-de-desenvolvimento-institucional/

- Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da Universidade Vila Velha.
Solicitar em: https://uvv.br/

- Documento de drea: Area 48
Biotecnologia da CAPES. Solicitar em:
https://www.gov.br/capes/

48



